Formation pour adultes

L'efficacité pédagogique
du théatre-forum

Francis Bismuth est formateur 3 Trie-Chateau. Aprés avoir lui-
méme étudié et pratiqué I'art dramatique voici 15-20 ans, et
pendant ses études de psychologie, il s'est formé
spécifiquement a cette utilisation du théatre en formation (7). Il
utilise de plus en plus réguliérement dans le domaine des
sciences humaines, que ce soit avec des agriculteurs, avec des
membres de comités de direction de Chambres d'Agriculture,
avec des salariés « tout venant » de ces établissements et plus
récemment (juin 98), pour aider des agriculteurs assez ages,
experts-gréle vacataires pour Groupama, lorsqu'ils se rendent
avec Pagriculteur sociétaire sur le lieu du sinistre. Il nous
explique en quoi consiste le théatre-forum et quels sont les
intéréts de cette pratique dans la formation pour adultes.

deling sous forme de o« the-
w, Uoutil thédme

utilisé en formation se révele
particulicrement efficace d'un point de
vue pedagogique, de I"avis méme dos

Are-forum

stagiaires de la formation continue et
des formateurs qui s'en servent. Et ce,
U moins dans rois cas, comme moyen
dexpression individuel et collectif au
sein d'one communaué | outil de pré-
paration de solutions multiples et alter-
natives & une situation/probléme
média de débat, sous forme de jeu
w dramatique =, autour du probléme, et
des solutions proposées par  les
Acteurs/sagiaines eux-memes.

Déroulement d'un théatre-
forum

Dix stugiaires sont réunis quatre jours
pour travailler sur le management
d'équipes. Outre les méthodes clas-
siques en la matiére, on organise sur un
adleux jours, un travail de thédtre-forum.
proposent  des
un conflit trian-

Les  staginires
thémes/probiémes ;
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gulaire, le déroulement d'un entretien
d’évaluation, etc.

On en retient trojs ou quatre sur les-
quels les stagiaires souhaitent prior-
tairement travailler,

Trots sous-groupes s isolent. avec
chacun un théme. et montent 4 partir
du récit de la situation une trame de
scénario © ¢a se passe ob, quel est le
probleme, quels sont les protagonistes
en présence. comment ¢a finit ?

L& growpe entier se retrouve et 'on pro-
cede ainsi pour chague sous-groupe @
Un des sous-groupe expose brieve-
ment le contexte et joue la saynéte (10
~ 20 minutes), gui s acheve sur un
probléme non résolu.

« Faire forum »

Le groupe spectateur ayant assisté i la
situation jouée, le formateur invite le
sous-groupe a rejouer i identique 1a
scéne, A celte variable prés & n'im-
porte quel moment de cetie seconde
représentation, quicongue souhaite
proposer une altemative se signale.

Le formateur interrompt alors les
peteurs ¢t invite  chagoe stagiaire
volontaire & prendre le role de qui il
veut, au moment précis ot il souhaite
apporter une inflexion au jeuw.

l.a scéne reprend donc au signal du
formateur, mais avee 'acteur rempla-
cant gui. dans ses dires, duns ses atti-
(udes, dans sa fagon d’étre, nécessai-
rement différente de celui quil rent-
place, viemt "mettre du jeu (de la
variante) dans le jeu". Les acteurs ini-
tiaux restés dans la scéne continuent a
garder leur role, autant que fuire s¢
peut. Cependant. Ta situation —1'inter-
relation — se trouve modifide par le
nouveau protagoniste, €t souvent
alors, un changement s’ opére dans la
situation initialement éerite el joude,

Qu'est-ce que se former,
sinon changer ?

Durant ces moments de « seconde
représentation » de la saynéte, d'autres
speclaleurs peuvent inlervenir, ou bien
par des retours en arriere, ou bien plus
loin dans le jeu.

Les changements s'opérent sur cette
scéne par laction et par le verbe, et non
par des « v'a gi'i » ou des « 'est pas
comme ca gque'on fait », o des recetles
qu’apporterait clé en main le formateur.
A lissue de cette phase d'expression,
tout le monde se rassoit et ¢échange
ses Impressions,

Le formateur n'a alors qu'a animer le

{1) 1l 3 notamment parlicipe en 1988 au sizpe
fondateur e leespciation Arc-En ciel ihedie



débat o0 chacun peut exprimer ce
quiil a vu, vécu. ressenti au cours du
forum.

Apres quoi. le principal de la forma-
thon a eu liew et surtout, 4 ¢é vieu en
interionte par chacun. et en extérior-
t£, en démonstration par le jew.

L'impact immeédiat
du théatre-forum
Fai eu Doceasion de wvérifier, tant
comme acteur de thédte-forum gue
régulitrement depus gquatre ans, pour
le centre de formation des Chambres
d’Agriculture (Trie-Chiteau). en tani
gue Tormateur o Vintérél de cette
pratigue.

Dins I'exemple du stage de formation
au management G équipes - on pour-
rait tout aussi bien prendre celun d'un
stge sur b condoite de réunion, ou
pourquot pas, sur la dimension com-
merciale dans 1"entretion de conseil §
agnculteur, le thédtre-forum permet
aux membres du groupe

- e mettre en sceéne des situations
rencontrées ou redoutées qui font
question ou probléme,

- de proposer el de tester par le jeu,
des pistes ou solutions altermatives,
non pas abstmitement ou o« s e
papier », mais dans le réel de la situa-
tion et de Iinterrefation humaine
Ainsi, ce type de thédtre,
exploité durant le forum,
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La formation se met en scene
e 1]

s avere-1-il

* Criseignant,

* ludigue.

s rivelateor, en ce guil montre ¢l dit,
en ce qu'il fail prendre conscience,

» participatf, individuelement et col-
intellectuellement el
dans/par I"action,

o rés impliquant, & opposcé de
méthodes pédagogiques qui met le
stagiaire dans une attitude passive,

lectivement,

réeipient de la formation que le for-
miateur remplit...

Dans le jeu de role « classique », se
suceedent les phases de jeu et obser-
vation, puis d'analyse et de générali-
sation,

Le théatre-forum, lul, se passe dana-
boees deu
phases sont en effet « remplacées »

lyse ¢1 de généralisation

par les prises de role, les merven-
tions, par e jeu des spectateurs rendus
wlors acteurs du chansement dans 1a
sitnation-probléme et directement
apporteurs de selutions allernatives,
L'impact du théitre-forum est immé-
diat parce qu'immédiatement percep-
lible et par chacun, et par différents
canaux : les cing sens, les ressentis
emotionnels, affectify,
de la situation.
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Un vecteur de change
Je mientends souvant obj
lorsque j'invite des stagiaires
type de pratique. que "¢est du j
n'est pas comme dans la ré
autant de réactions défensives soit
avant d"oser jouer un role devant un
public, soit aprés, lorsque les sta-
slaires se rassolent,

Mais dans ces domaines desrelations
humiunes, les méthodes d'appons de
connaissance, de projection de trans-
parents par exemplé, ou d'exposés
sont-elles plus proches des réalités de
terrain 7 Méme si j'utilise aussi ces
dernieres, je me permets ici, du seul
point de vue partiel de mon-experen-
ce, d'en douter.

Avee des enfanis, avee des adulies,
enseignement et formation n'ont rien
i voir,

Pour l'enseignement aupres d'enfants,
il s'agira de copformer, ¢ esl-d-dire
tres ]'.urén.:ir-é.me-ni de rendre conforme
& une norme - et céla est certes néces-
SIS Pour communigquer sur dr;!t:-ha._s_c:k
communes, dans un seuct de sociali-
sation, ete. :

En formution pour adultes, il s*agt de
faire s exprimer, d'inventer des
réponses, d'imaginer des solutions
lungibles, de tester dans le huis-clos
proiégeé de « 'espace lemps wde 1
formation. des pistes pour les per-
sonnes en formation, cest-i-
dire une évolution, un change-
ment. dans le contextesde son
quatidien, réel et imaginable,
Adnsi voit-on encore - et celd
nous inviee & penser, de quel
poids pesent les déologies en
poupe et les personnalités de
chacun, sur ses:choix pédago-
sigues, W '

Francis Blsmuth
APCA Thethatzay
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